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1 Organisation

1.1 Présentation – missions, valeurs, activités

M atériu u m  e s t u n e  as s ociation  g e n e vois e  ave c u n  ray on  d’action  rom an d e t du  G ran d G e n è ve ,
don t l a m is s ion  e s t de  prés e rve r l e s  re s s ou rce s  n atu re l l e s .  N ou s  atte ig n on s  n otre  m is s ion  e n  f avoris an t
le développement de la filière du réemploi des matériaux en Suisse en accord avec la charte
de  l ’écon om ie  s ocial e  e t s ol idaire  de  l a rég ion  g e n e vois e .

N os  activités  au tou r de  ce tte  th ém atiq u e  s e  divis e n t e n  trois  pô l e s  :

- U n e  re s s ou rce rie  q u i pe rm e t l a val oris ation  e t l a ve n te  de  m atériau x  ain s i q u e  de  f édére r
de s  pe rs on n e s  au tou r d’u n  l ie u  e t de  l a th ém atiq u e  du  rée m pl oi.

- D e s  s e rvice s  d’e x pe rtis e s  e t de  con s e il s  e n  rée m pl oi de  m atériau x  e t écon om ie  circu l aire  de s tin é
au x  acte u rs  de  l a con s tru ction  e t de  l a cu l u tu re .

- Des formations et ateliers de sensibilisations destinés à divers publics spécifiques et élargis.

- D e s  activités  de  création  pou r l a réal is ation  de  s cén og raph ie s ,  d' am én ag e m e n ts  in térie u rs ,
d' oe u vre s  d’arts  e t d' au tre s  ob j e ts  e n  parte n ariat ave c de s  m an dataire s  e x térie u rs .

- D e  l a re ch e rch e  e n  parte n ariat ave c l e  m on de  académ iq u e  e t prof e s s ion n e l l e ,  pou r l a con s tru ction
de  s avoir e t pou r l e  déve l oppe m e n t de  n os  activités  e t com péte n ce s .

A u  q u otidie n ,  n ou s  f orm on s ,  in n ovon s ,  m e n on s  de s  re ch e rch e s ,  con vain q u on s ,  s e n s ib il is on s ,  
accom pag n on s ,  f acil iton s  l e  rée m pl oi de s  m atériau x ,  s ou rion s  e t coordon n on s .

1.2 Fonctionnement

P ou r s ou te n ir e t réal is e r tou te s  ce s  activités ,  n ou s  avon s  m is  e n  pl ace  u n  org an is m e  de  s u pport
qui prend en charge les aspects financiers, l’informatique, la gestion des ressources humaines ainsi 
q u e  l a com m u n ication .

Les personnes constituant notre association

- L e  com ité
I l  e s t l ’org an e  s tratég iq u e  de  l ’as s ociation  de pu is  2022.  I l  a l ég u é au  b u re au  l a dire ction
de  l ’as s ociation  e t s ou tie n  ce l u i- ci dan s  s e s  activités .
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-	 Une équipe de salarié
L'équipe est composée de 5 personnes équivalent à 320 %TP. Elle s'appui plus particulièrement
sur le " bureau " qui est composé de nos 3 co-responsables. Nous avons cette année, à nouveau,
pu bénéficer d'une personne en mission PPE+, qui a activement participé au fonctionnement
de l’équipe.

-	 Des mandataires externes
Plusieures personnes externes sont venus compléter notre équipe sur des missions ponctuelles.

-	 Des bénévoles
Ils et elles sont également indispensables au bon fonctionnement de Matériuum. Ils ont pris une part 
active à la tenue de la Ressourcerie en participant à la tenue des permanences, au référencement 
de matières, à l’aménagement et au rangement, au conditionnement et démontage de panneaux 
ainsi qu’à des collectes ponctuelles.
Leurs participations a été déterminante pour toutes les manutentions lourdes, ainsi que pour amener 
des conseils supplémentaires auprès des adhérents et amener une énergie supplémentaire à la vie 
de la Ressourcerie.

Séance de travail de l'association		  Une partie de l'équipe en 2022
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Comptabilité

L ’as s ociation  a ch an g é de  com ptab l e  pou r e n g ag e r N I R I S  de pu is  l e  1 e r j u il l e t 2022.  L e s  pre m ie rs  6  m ois  
de collaboration ont été inégaux, avec une grande difficulté à mettre en place un système d’échange 
efficace entre notre ERP et les outils comptables de NIRIS.

L e  m an dat a tou t de  m ê m e  été prol on g é e t au g m e n té e n  2023 .  A u tan t l e  b u re au  q u e  l e  com ité on t 
renouvelé leur confiance envers NIRIS, avec une attention mise, sur l’amélioration des résultats
e t u n  m e il l e u r s u ivi de s  j al on s  com ptab l e s .

Développement des outils

A prè s  2 an n ée s  com pl è te s  de  f on ction n e m e n t,  l e s  in f ras tru ctu re s  s u pport de  M atériu u m  s e  s on t b ie n  
m is e s  e n  pl ace .  L a g e s tion  de  l a com ptab il ité,  de s  s tock s ,  du  s u ivi de s  proj e ts  s e  s tab il is e n t.  L a re f on te  
du  s ite  w e b  a pe rm is  u n  l if tin g  de  l a b ou tiq u e  M atériu u m  e t l ’am él ioration  de  s on  in te rf aç ab il ité ave c n otre  
b as e  de  don n ée s .  L a rob u s te s s e  q u e  ce s  ou til s  acq u is e  pe tit à  pe tit,  n ou s  pe rm e t d’e n vis ag e r s e re in e m e n t 
l e  déve l oppe m e n t f u tu r de  M atériu u m .  I l s  s on t l a b as e  de  l a n ais s an ce  du  rés e au  de  re s s ou rce rie  
in au g u rée  ave c l a création  f u tu re  de  M atériu u m  L au s an n e .

A noter que l’association a visé l’obtention d’un mandat cantonal afin de diffuser l’outil d’inventaire
q u i e s t pou r l e  m om e n t tou j ou rs  e n  dis cu s s ion .  

N otre  ou til s  de  s ais i s u r l e  te rrain D éte rm in ation  de s  re s s ou rce s



6 as s ociation  m atériu u m

Communication et développement

L ’an n ée  2022 a été ce l l e  de  l ’in au g u ration  de  n otre  n ou ve au  s ite  in te rn e t.  A prè s  u n  an  de  travail ,
il  e s t arrivé :  f on ction n e l ,  b e au  e t s im pl e .  I l  pe rm e t au  pu b l ic de  tou t h oriz on  de  trou ve r l e s  in f orm ation s  
pe rtin e n te s  s u r n os  activités .  I l  don n e  ég al e m e n t u n  ape rç u  de  proj e ts  in s piran ts  ay an t rée m pl oy é
de  l a m atiè re  de  n os  s tock s ,  ain s i q u ’u n  ape rç u  de s  proj e ts  q u e  n ou s  avon s  réal is és .

Création de l’association Matériuum Lausanne

2022 e s t u n e  n ou ve l l e  an n ée  ch arn iè re  au  déve l oppe m e n t du  rée m pl oi.  E n  e f f e t l a m u l tipl ication
des réflexions visant la création d’une association vaudoise Matériuum ont vu le jour. La constitution
de  ce l l e - ci,  vis e  l ’im pl an tation  d’u n e  re s s ou rce rie  à  L au s an n e ,  e t de vrait avoir l ie u  au  déb u t de  l ’an n ée  2023 .

Lobbying

C on f orm ém e n t à  s e s  b u ts ,  l ’as s ociation  a e u  u n e  prés e n ce  accru e  au  n ive au  C an ton al  e t F édéral ,
afin de promouvoir le réemploi. Ainsi la co-présidence de la faîtière Cirkla a été assurée
par M au de  M as s ard- F riat,  co- dire ctrice  de  M atériu u m .

N ou s  avon s  ég al e m e n t été im pl iq u é au  s e in  de s  ate l ie rs  " C on s tru ction  D u rab l e "  org an is és  par l e s  S I G .
C e s  ate l ie rs  on t pou r ob j e ctif  l e  déve l oppe m e n t de  l a con s tru ction  du rab l e  pou r l e  C an ton  de  G e n è ve ,
e n  particu l ie r au  s e in  du  com ité de  pil otag e  de  l ’arch ite cte  can ton al .  D e pu is  f évrie r 2022 n ou s  avon s  traité 
e n  priorité l a m is e  e n  appl ication  du  proj e t de  l oi voté e t acce pté par l e  G ran d C on s e il  vis an t à  révis e r
l a L oi s u r l e s  con s tru ction s  e t l e s  in s tal l ation s  dive rs e s  ( L C I ) .

En parallèle, les salariés de l’association ont multiplié les conférences et présentations afin de porter
l e  m e s s ag e  de  l ’as s ociation  au  s e in  du  C an ton  de  G e n è ve ,  du  G ran d G e n è ve ,  du  C an ton  de  V au d,  ain s i 
q u ' à  l ’éch e l l e  S u is s e  e t F ran ç ais e ,  ave c l a participation  de  R aph aë l  B ach  au  j u ry  du  B oos te r du  rée m pl oi.  

Association regroupant acteurs, entreprises, organisations et privés de la filière du réemploi dans la construction en Suisse
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2. Bilan des activités 

Avec la diversification de nos activités nous avons décidé de les répartir en cinq catégories :

- R e s s ou rce rie   - R e ch e rch e  e t déve l oppe m e n t
- C on s e il s - D e s ig n  e t C réation
- F orm ation s  e t S e n s ib il is ation

2.1 Ressourcerie 

A prè s  l a m is e  e n  pl ace  de  l a re s s ou rce rie  à  l a M A C O  e n  2021 ,  ce tte  an n ée  n ou s  a pe rm is  de  con s ol ide r 
l ' org an is ation  de s  activités  de  l a re s s ou rce rie ,  vitrin e  pu b l iq u e  de  n otre  as s ociation .

Finalisation étagère et de la signalétique

Afin d'améliorer la réception de la marchandise, son reconditionnement, son stockage et sa vente,
n ou s  avon s  optim is é n os  ou til s  d' e x pos ition ,  pe rm e ttan t à  n otre  cl ie n tè l e  u n  accè s  adéq u at au x  ob j e ts .

Nouveau système d'adhésion

L e s  pe rs on n e s  adh ére n te s  pe u ve n t ch ois ir e n tre  4  ty pe s  d' adh és ion :

- G ram m e  à  C H F  20. 00  - K il og ram m e  à  C H F  5 0. 00 -  rédu ction  1 0 %
- T on n e  à  C H F  1 3 0. 00 -  rédu ction  1 5 % - P rof e s s ion n e l l e  ( s u r de m an de )  -  rédu ction  25 %

A dh és ion s  e n  2022 :  25 0 adh és ion s  G ram m e ,  1 0 adh és ion s  K il og ram m e  e t 5  adh és ion s  P rof e s s ion n e l l e .

MACO

L a R e s s ou rce rie  ag it com m e  org an e  de  l ie n  e n tre  n otre  as s ociation  e t l a M A C O .  E l l e  s ' e s t im pl iq u ée  
dan s  l a g e s tion  e t l e s  activités  de  l a M A C O .

APRÈS-GE - Missions PPE+

D e  m ars  à  s e pte m b re  2022,  n ou s  avon s  e u  l a ch an ce  d’avoir J an e  C h ab ry ,  q u i a com pl été parf aite m e n t 
n otre  éq u ipe  e n  pre n an t e n  ch arg e  l e  proj e t de  s ite  in te rn e t.  N ou s  l a re m e rcion s  de  s on  im pl ication  
e t s on  travail .  D e pu is  l e  1  déce m b re  2022,  n ou s  accu e il l on s  ave c j oie  J u l ie n  G ol az  à  l a R e s s ou rce rie .
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2.2	 Conseils

Dans le cadre de nos conseils, nous avons le plaisir de pérenniser notre partenariat à la solution C-BAT 
du programme Eco21 des Services Industriel de Genève (SIG). Vous trouverez ci-après un résumé
des divers projets de conseils et de prestations effectués par notre équipe, très souvent appuyée
par des mandataires et nos bénévoles.

	 Quartier de Soubeyran - Genève et Coopérative de la Bistoquette - Plan-les-Ouates

Deux projets similaires de transformation de zone
de villas. Ils ont permis de mettre en avant
la complexité de la réhabilitation d'objets
en zone villa. Beaucoup de matière hétéroclite
et disparate a été réemployée sur site
de la Bistoquette avec l’aide des coopérateurs.
Dans le cas de Soubeyran, le réemploi s’est fait
plutôt hors du site.

		  Bi   

Bistoquette : déconstruction minucieuse de carreaux en faïence
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Pointe nord du PAV (Praille, Acacias, Vernets) - Genève

U n  g ran d s ite  pou r u n  g ran d proj e t.  E n  pl u s  du  rée m pl oi dire cte m e n t s u r s ite  f ait par l ' A te l ie r d' A rch ite ctu re  
François Baud & Thomas Früh, Matériuum a pu bénéficier d’un espace de stockage tout au long 
de  l a du rée  du  ch an tie r,  pe rm e ttan t l ' étal e m e n t de  l a com m e rcial is ation  de s  n om b re u x  él ém e n ts  
inventoriés sur ce site particulier.  Au final, une très belle visibilité pour le réemploi et beaucoup de savoir 
e t de  s avoir- f aire  acq u is  tou t au  l on g  du  ch an tie r.  

Rénovation de bureau - Renens

L e  déve l oppe m e n t de  M atériu u m  s u r l e  C an ton  de  V au d s ’e s t con crétis é ave c ce  pre m ie r m an dat com pl e t,  
comprenant l'inventaire, le plan d’action et l'assistance au Maîtrise d’oeuvre.

L a prés e n ce  d’u n  e s pace  de  s tock ag e  s u r l e  ch an tie r
pou r u n e  an n ée ,  n ou s  a prou vé q u e   l a capacité
d' u n e  com m e rcial is ation  s u r u n e  l on g u e  période
f avoris e  l e s  ve n te s  e t pe rm e t l a re val oris ation
de  pl u s  de  m atiè re s .  

D e  pl u s  n ou s  avon s  pu  déve l oppe r u n  parte n ariat 
ave c l ' e n tre pris e  f ran ç ais e  M ob iu s  rée m pl oi,  
pe rm e ttan t l e  re con dition n e m e n t dal l e s  te ch n iq u e s ,  
e n  vu e  de  l a réu til is ation  de  ce l l e s - ci.
  E s pace  de  s tock ag e  pe rm e ttan t l a re val oris ation

Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV) - Lausanne

M atériu u m  e s t h on oré de  com m e n cé l a pre m iè re  d’u n e  s érie  de  l on g u e s  col l ab oration s  ave c l e  C H U V .  

Transformation de 10'000 m2 en logement - Meyrin

E n  2022,  par l ' e n tre m is e  de  ce  proj e t,  M atériu u m  a été dés ig n é pou r s on  pre m ie r proj e t e n  tan t q u e  
mandataire en partenariat avec Sumami, afin de suivre l'un des projets de déconstruction et de rénovation 
l e  pl u s  am b itie u x  de  S u is s e ,  à  s u ivre  e n  2023 .
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École Chanel, Morges

La déconstruction de l’école de Chanel a permis l’organisation
d’une kermesse festive au cours de laquelle la ville de Morges
a pu communiquer sur le projet de la future école et sur les actions
mises en place. 

Valorisation des matériaux et des objets lors de la kermesse		  Affiche informative de la démarche

	 Fusterie - Genève

Matériuum a été mandaté dans le cadre de cette rénovation de bureaux de grandes dimensions
au centre-ville. Beaucoup de matière de qualité a été inventoriée. Une partie des moquettes
et des cloisons a trouvé preneur hors du site. Losinger-Marazzi a aussi pu tester avec succès le réemploi 
de cloisons de bureaux Clestra dans un autre projet.

Récupération de cuvettes de WC		  Cloisons Clestra démontées pour réemploi
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Banque Cantonale de genève (BCGE) - Genève

L a B C G E  rén ovait s on  s iè g e  e t a f ait appe l  à  M atériu u m
pou r com m e rcial is e r l e  s e con d- oe u vre  e t u n e  partie  du  m ob il ie r.  
Malgré quelques incompréhensions avec le maître d'oeuvre,
l a com m e rcial is ation  s ’e s t b ie n  dérou l ée .  
M atériu u m  a pu  ve n dre  b e au cou p d’él ém e n ts  de  m ob il ie r
e t de s  l u m in aire s  dire cte m e n t s u r l e  s ite .

  D e s  m atiè re s  de  trè s  b on n e  q u al itée s

Rénovation de trois bâtiments mitoyens - Champel, Genève

C e  proj e t n ou s  pe rm e t d’in te rve n ir s u r l a rén ovation  de  trois
b â tim e n ts  m itoy e n s  e n  cou rs  de  s u rél évation  e t de  rén ovation .
Malgré une volonté très marquée du maître d'oeuvre, le bilan
de  rée m pl oi pou r l e  pre m ie r b â tim e n t,  n ’e s t pas  trè s  im portan t.
C e  proj e t va n éan m oin s  pe rm e ttre  de  te s te r l a f ais ab il ité
d’e n voy e r u n e  ce n tain e  de  f e n ê tre s  e n  P V C  ( e n  b on  état)
e n  U k rain e ,  ave c l ’aide  précie u s e  de  l ’as s ociation  R e - W in .
L ’éq u ipe  f ait tou t s on  pos s ib l e  pou r am él iore r l e  b il an  dan s
l e  s e con d e t l e  trois iè m e  b â tim e n ts ,  prévu s  pou r 2023  -  2024 .

  C l ois on s  de  cave s  récu pérée s

Futur campus Pictet - Acacias, Genève

L e  pl u s  b e au  g is e m e n t de  l ’h is toire  de  M atériu u m  a été u n  s u ccè s  com m e rcial .  P l u s  de  6 0 ton n e s
de  m atiè re s  on t pu  re trou ve r pre n e u r,  m on tran t ain s i l a pe rtin e n ce  du  rée m pl oi de  f e n ê tre ,  pou tre s ,  tu il e s ,  
cate l l e s ,  s an itaire s ,  parq u e ts ,  l u m in aire s  e t b ie n  d’au tre s  pe tite s  ch os e s .
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2.3	 Formations et sensibilisation

Nous offrons une visibilité au réemploi en diffusant les compétences et outils nécessaires à son déploiement.

	 SIG - Genève

La solution SIG-éco21 CBAT est rentrée dans une nouvelle phase avec la formation de 12 partenaires 
certifiés, qui peuvent maintenant déployer des prestations d’accompagnement au réemploi sur
le Canton de Vaud. La convention CBAT s’est également imposé comme une nouvelle norme
de prestations et commence à être utilisée en dehors du Canton de Genève. 

	 Ecole polytechnique fédérale de Zürich - ETHZ

Deuxième atelier avec l'ETHZ après 2021. En 2022 nous avons accueilli le studio Buser,
aidé de Renaud Haerlingen (Rotor, Bruxelles), pour une semaine de workshop démontage
et réemploi à Genève.

Barbara Buser accompagne l'analyse des matériaux et de leurs potentiels de réusages



rapport d’activité 2022 1 3

Rethink Materials Kollektiv Workshop - Fribourg

D an s  u n e  m ais on  du  can ton  de  F rib ou rg ,  de s tin ée  à  ê tre  dém ol ie ,  n ou s  avon s  pu  ave c u n e  diz ain e  
d’arch ite cte s ,  te s te r l a f ais ab il ité de s  dém on tag e s  de s  él ém e n ts  l e s  pl u s  com m u n s  dan s  l ’am én ag e m e n t 
de  vil l as  in dividu e l l e s .  C e l a a pe rm is  de  dis cu te r de  l a pe rtin e n ce  du  rée m pl oi de  ce rtain s  él ém e n ts
e t de  s ou l ig n e r l a com pl e x ité de  n om b re u x  as s e m b l ag e s  actu e l s .  

Conférences et interventions

Matériuum a été présente dans de nombreuses universités, académies et institutions afin de sensibiliser 
l e s  corps  étu dian tin s  e t prof e s s ion n e l s  au x  q u e s tion  du  rée m pl oi.  L e s  f orm ats  on t b e au cou p varié,  al l an t 
de  l a con f ére n ce  au  w ork s h op d' u n e  j ou rn ée  s u r u n  ch an tie r,  e n  pas s an t par de s  m is e s  e n  s itu ation ,
de s  ate l ie rs  col l ab oratif s  ou  de s  in te rve n tion s  com m e  e x pe rt.  E tab l is s e m e n ts  s e n s ib il is és  :

- H au te  É col e  d' I n g én ie rie  e t d' A rch ite ctu re  de  F rib ou rg
- U n ive rs ité de  G e n è ve
- U n ive rs ité de  L ou vain - l a- N e u ve ,  B e l g iq u e
- C e n tre  d' e n s e ig n e m e n t prof e s s ion n e l  de  M org e s
- H au te  É col e  d' A rt e t D e s ig n  de  G e n è ve

Ateliers de sensibilisation au réemploi dans la construction

U n e  aide  de  com m u n ication  au  trave rs  de  l a n e w s l e tte r de  l a F A I  ( f édération  de s  arch ite cte s  e t I n g én ie u rs )  
a pe rm is  d' atte in dre  u n  g ran d n om b re  de  pe rs on n e s .  P l u s  de  5 0 ate l ie rs  on t été réal is és ,  corre s pon dan t
à  e n viron  5 00 pe rs on n e s  du  m on de  de  l a con s tru ction .

G râ ce  au  s ou tie n  re con du it du  G E S D E C ,  q u e  n ou s  re m e ricon s ,  n otre  ate l ie r de  s e n s ib il is ation  a pu  ê tre  
re con du it pou r 1  an  e t de m i.  E n viron  3 0 ate l ie rs  on  été réal is és  e n  2022,  s oit e n viron  3 00 pe rs on n e s ,  
ve n an t de s  m étie rs  de  l a con s tru ction :  arch ite cte s ,  in g én ie u rs  e t propriétaire s  im m ob il ie rs .

N otre  parte n ariat S I G  C - B A T  e s t re n trée  dan s  u n e  n ou ve l l e  ph as e  ave c l a f orm ation  de  1 2 parte n aire s  
certifiés, qui peuvent maintenant déployer des prestations d’accompagnement au réemploi
s u r l e  C an ton  de  G e n è ve .  L a con ve n tion  C - B A T  s ’e s t ég al e m e n t im pos é com m e  u n e  n ou ve l l e  n orm e
de  pre s tation s  e t com m e n ce  à  ê tre  u til is ée  e n  de h ors  du  C an ton  de  G e n è ve .  
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2.4	 Recherche et développement

L'amélioration des processus et du réemploi demande le développement de solutions novatrices.
Dans ce cadre nous déployons des partenariats sur divers projets de Recherche.

	 Projets de recherche retenus

MATLOOP	 HEPIA (pilotage), HEIG-VD, SIG-éco21, FTI, Matériuum - Financement OFEN
		  Développement de solutions logistiques pour le réemploi des matériaux de construction.

REMCO	 HEPIA (pilotage), HEIG-VD, SIG-éco21, Soreva, Matériuum - Financement HES-SO
		  Etablissement d'un état des lieux sur le réemploi en Suisse romande entre 2018 et 2023.

	 Projets de recherche en phase de demande de fonds

2 projets	 ETHZ, Circular Engineering for Architecture Lab de Catherine De Wolf	
1 projet	 EPFL, Spatial Xploration Laboratory de Corentin Fivet

2.5	 Design et création

Certains de nos clients ont besoin de prestations pour la création et le design. Nous répondons 
ponctuellement à ces demandes en nous appuyant sur l'expertise des membres de Matériuum.
 
	 Balcons de la Codha - Nyon

Dans le cadre d'un projet d'auto fabrication de mobilier par les habitants de la Codha à Nyon. Nous avons 
encadré des ateliers de construction de mobilier de balcon à partir de matériaux réutiliser.

	 Concours Junch Areal - Zürich

Matériuum a participé au concours Junch Areal organisé par la ville de Zurich au sein d’une équipe 
pluridisciplinaire emmenée par Arge.co. Nous avons pu expérimenter le délicat équilibre nécessaire 
à la participation d’« experts réemploi » au sein du processus de concours. Malgré l’absence 
de victoire finale, cette expérience a enrichi le savoir-faire de Matériuum sur la manière dont nous 
pouvons accompagner les architectes et ingénieurs à s’affranchir des règles de l’industrie du neuf.
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3 Finances

L’association a investi massivement dans son développement au cours de l’année 2022. La finalisation 
de s  prog ram m e s  de  déve l oppe m e n t s u b ve n tion n és  e t l a con s ol idation  de  l ’in f ras tru ctu re  de  travail  on t 
pe rm is  à  l ’as s ociation  d’as s e oir s on  f on ction n e m e n t,  s on  e x pe rtis e  e t s e s  s avoirs - f aire s .  P ar con s éq u e n t,  
les dépenses courantes ont été supérieures aux recettes. Le déficit a été comblé par la consommation
de s  provis ion s  f aite s  e n  2021  pou r l a b on n e  réal is ation  de  ce s  dif f ére n ts  prog ram m e s .  

3.1 Répartition des produits et des charges

T otal  de s  produ its  e n  pou rce n tag e

V e n te s  m arch an dis e s 25 . 8  % 1 . 5  % C otis ation s    
  e t s u b ve n tion s

V e n te s  pre s tation s 6 0. 2 % 1 2. 5  % R e ve n u s  e x ce ption n e l

V e n te s  A u tre s  produ its

T otal  de s  ch arg e s  e n  pou rce n tag e

  
C h arg e s  d' e x pl oitation 27 . 8  % 3 . 3  % C h arg e s  au tre s

   
C h arg e s  e x e ption n e l l e s 3 . 9  % 6 4 . 3  % C h arg e s  de  pe rs on n e l  

C h arg e s  d' im pô t 0. 7  % 0. 0 % R és u l tat
  activités  an n e x e s

C h arg e s  de  pe rs on n e l  A u tre s  ch arg e s
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3.2 Compte d’exploitation

P rodu its
V e n te s  de  m arch an dis e s
V e n te s  de  pre s tation s
C otis ation s ,  s u b ve n tion s  e t don ation s
R e ve n u s  e x ce ption n e l s  /  h ors  e x pl oitation

C h arg e s
C h arg e s  d' e x pl oitation
M atérie l  -  M arch an dis e s  de s tin ée s  à  l a re ve n te
P re s tation s  de  tie rs  -  P re s tation s  te m poraire s
L oy e rs  pou r l ocau x  -  R éparation ,  n e ttoy ag e  -  É vacu ation  de s  déch e ts
C arb u ran ts  -  C h arg e s  tran s port -  T ax e s  de  circu l ation  
A s s u ran ce s  -  R e s pon s ab il ité civil e  -  D roits ,  tax e s  e t au toris ation s
M atérie l  de  b u re au ,  im prim és  -  T él éph on e ,  I n te rn e t,  f rais  de  port
C otis ation s ,  don s ,  cade au x  e t pou rb oire s
H on oraire s  j u ridiq u e s  -  C on s e il s  e t déve l oppe m e n ts
A u tre s  dépe n s e s  -  C on s e il  d' adm in is tration  -  L ice n ce s  -  E R R  in s tal l ation s
R e ch e rch e  e t déve l oppe m e n t
C on s e il s  e n  pu b l icité -  M édias  él e ctron iq u e s  -  M atérie l  de  pu b l icité
S écu rité e t s u rve il l an ce
C h arg e s  de  pe rs on n e l
S al aire s
F rais  de  voy ag e s  -  R e pas ,  re prés e n tation ,  au tre s
A u tre s  ch arg e s  de  pe rs on n e l  -  A s s u ran ce s  s ocial e s
P révoy an ce  prof e s s ion n e l l e
A s s u ran ce s  accide n ts  -  A s s u ran ce  m al adie
C h arg e s  au tre s
Autres charges financières - Amortissement et ajustement
T V A  pou r I m pô t -  T V A  s e l on  T au x  f orf aitaire  s u r l e  re ve n u  b ru t
C h arg e s  e x ce ption n e l l e s / h ors  e x pl oitation
C h arg e s  I m pô t
R és u l tat de s  activités  an n e x e s  d' e x pl oitation

R és u l tat

2022

3 6 8  4 8 5 . 6 2
9 4  9 5 3 . 23

221  6 3 8 . 1 0
5  6 7 3 . 8 4

4 6  220. 4 5

3 5 6  7 26 . 8 4
9 9  04 2. 07
1 3  4 6 6 . 5 5
27  5 4 0. 02
1 9  8 7 8 . 4 7

7 1 5 . 9 0
6  4 3 6 . 4 5
1  24 9 . 1 5
3  4 6 5 . 00

20 8 1 9 . 4 1
6 1 4 . 8 0

0. 00
4  8 1 2. 8 2

4 3 . 5 0
229  1 04 . 4 4
1 9 7  9 27 . 3 0

1  009 . 7 5
1 8  9 3 7 . 8 5
8  03 5 . 8 0
3  1 9 3 . 7 4

1 2 002. 1 9
2 08 6 . 27
9  9 1 5 . 9 2

1 4  03 7 . 6 4
2 5 4 0. 5 0

0. 00

1 1  7 5 8 . 7 8

2021

25 5  002. 6 7
5 8  25 6 . 7 2

1 09  7 4 5 . 9 5
8 7  000. 00

0. 00

23 2 9 4 7 . 7 4
1 9 0 4 5 3 . 4 4

2' 6 8 4 . 3 0
1 29 ' 05 7 . 3 5
1 8 ' 5 6 6 . 6 5
3 ' 1 07 . 3 2
3 ' 27 9 . 3 5
3 ' 4 4 6 . 9 0

3 7 4 . 7 5
1 ' 01 7 . 6 4
7 ' 7 7 8 . 8 8

1 5 ' 3 00. 3 0
5 ' 8 4 0. 00

0. 00
3 0 1 8 5 . 7 0
21  6 7 5 . 00
1  08 5 . 25
2 5 4 5 . 4 5

0. 00
4  8 8 0. 00
2 1 4 1 . 3 5
2 1 4 1 . 3 5

0. 00
0. 00

4  3 4 1 . 25
5  8 26 . 00

22 05 4 . 9 3
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3.3 Bilan d’exploitation

A ctif s
A ctif s  circu l an ts
T rés ore rie C ais s e  re s s ou rce rie

Postfinance
T w in t
S u m U p
C om pte  M A C O

C réan ce s
C om pte  de  pas s ag e  pou r s al aire s
P rodu its  à  re ce voir
C au tion
Caution ressourcerie (immobilisations financières)
A ctif s  im m ob il is és
E q u ipe m e n ts  m e u b l e s  ( véh icu l e s )

P as s if s
C apitau x  étran g e rs  à  cou rt te rm e
D e tte s  rés u l tan t d' ach ats  de  b ie n s  e t de  pre s tation s  de  s e rvice s  de  tie rs
C om pte  de  vire m e n ts
I n s titu tion s  de  prévoy an ce  prof e s s ion n e l l e  L P P
A V S ,  A I ,  A P G ,  A C  e t C A F
A s s u ran ce s  accide n t
I J M
I m pô t à  l a s ou rce
S al aire  à  ve rs e r
T V A  du e
C h arg e s  à  pay e r
P rodu its  f actu rés  d' avan ce
Bénéfices, fonds affectés
P rovis ion s  pou r dém én ag e m e n t
F on ds  af f e ctés
Bénéfice ou perte reporté
Bénéfice ou perte de l’exercice

2021

8 4  9 5 4 . 3 7
6 6  9 6 0. 9 7

4 5 . 7 0
3 4  3 4 3 . 7 7

0. 00
0. 00
0. 00

3 2 5 7 1 . 5 0
0. 00
0. 00

1  7 9 3 . 4 0
1  7 9 3 . 4 0

1 6  200. 00
1 6  200. 00

8 4  9 5 4 . 3 7
3 9  5 6 7 . 24
1  6 4 1 . 3 1

0. 00
0. 00

3  5 9 5 . 6 0
5 5 3 . 20
9 7 . 00

26 0. 00
-  24 9 . 05

0. 00
4  200. 00

29  4 6 9 . 1 8
4 5  3 8 7 . 1 3
5  3 4 8 . 00

25  4 7 8 . 00
-  7  4 9 3 . 8 0
22 05 4 . 9 3

2022

8 8  7 02. 7 7
8 1  5 3 9 . 5 6

5 4 1 . 8 0
1 3  021 . 1 3

0. 00
0. 00

1 00. 00
5 0 6 3 6 . 7 7

0. 00
6  3 9 0. 00
1  7 9 3 . 4 0
1  7 9 3 . 4 0
5  3 6 9 . 8 1
5  3 6 9 . 8 1

8 8  7 02. 7 7
6 2 3 8 2. 8 6
27  4 3 3 . 9 5

0. 00
8 . 6 0

5  03 6 . 03
1  4 7 7 . 08

-  1  5 8 2. 4 0
-  4 02. 9 1

8 1 . 6 3
6  5 9 3 . 1 2

1 2 3 3 5 . 7 6
1 1  4 02. 00
26  3 1 9 . 9 1

0. 00
0. 00

1 4  5 6 1 . 1 3
1 1  7 5 8 . 7 8
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L e s  com pte s  pl u s  détail l és  pe u ve n t ê tre  f ou rn i s u r de m an de .

Comptes vérifiés par Maïlys Marty le 3 avril 2023. L'association tiens à la remercier pour le travail 
considérable que cela a représenté. Nous ferons appel à une fiduciaire pour le futur.

3.4 Budget pour 2023

N otre  ob j e ctif  pou r l ’an n ée  2023  e s t l ié à  n otre  capacité e n  te rm e  de  re ce tte s .
N ou s  dés iron s  s tab il is e r n os  dépe n s e s  au  f on ction n e m e n t e t au x  q u e l q u e s  dépe n s e s  n éce s s aire s .
L a con s ol idation  du  f on ction n e m e n t étan t te rm in ée ,  l e  dég ag e m e n t de  m arg e  n ou s  pe rm e ttra
de  déve l oppe r de  n ou ve au x  ou til s .

C e pe n dan t,  n ou s  au ron s  tou j ou rs  b e s oin  de  m oy e n s  e x térie u rs  pou r s ou te n ir ce s  déve l oppe m e n ts .
P ou r ce l a n ou s  com pton s  déve l oppe r l e s  parte n ariats  e n  cou rs  e t e n  ou vrir de  n ou ve au x .

3.5 Projection des résultats d’exploitation pour les trois prochains exercices (en CHF)

A n n ée R e ve n u  propre S u b ve n tion C h arg e s T otal

2023   4 00 000. 00 5 0 000. 00 4 3 0 000. 00 20 000. 00

2024   5 00 000. 00 20 000. 00 4 8 0 000. 00 4 0 000. 00

2025   6 00 000. 00 0. 00 5 5 0 000. 00 5 0 000. 00
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4 Perspectives

4.1 Objectifs 2023

A prè s  avoir in itié de  n om b re u s e s  n ou ve l l e s  dire ction s  e t proj e ts  e n  2022,  n ou s  dés iron s  re n dre
ce s  in itiative s  opération n e l l e s  e t vis ib l e s .

L e  pre m ie r ob j e ctif  e s t de  f édére r l e s  acte u rs  e t l e s  re s s ou rce rie s  du  rée m pl oi au  n ive au  rég ion al  
( R om an die  e t G ran d G e n è ve )  pou r m on te r de s  proj e ts  opération n e l s  pe rm e ttan t de  s tim u l e r l a pratiq u e  
du  rée m pl oi à  pl u s  g ran de  éch e l l e .

N otre  de u x iè m e  ob j e ctif  e s t de  déve l oppe r u n e  s ol u tion  com m u n e  ( b as  de  don n ée  com m u n e  pou r tou s ,  
outil permettant la recherche dans plusieurs bases de données, etc.), offrant aux clients une simplification 
pour la recherche de matière, afin de massifier le réemploi.

P ou r n otre  trois iè m e  ob j e ctif ,  q u i va de  pair ave c n os  activités  de  s e n s ib il is ation ,  a pou r b u t l e  
déve l oppe m e n t d' u n e  e x pos ition  itin éran te  pou r l e  g ran d pu b l ic e n  R om an die .  E l l e  prés e n te ra l e s  ou til s ,  
l e s  étape s  e t l e s  con dition s  n éce s s aire s  e t f avoris an t l e  rée m pl oi.

4.2 Perspectives futures

Nos perspectives pour les cinq prochaines années se profilent vers trois directions.

- D éve l oppe r de s  proj e ts  opération n e l s ,  com m e  par e x e m pl e  l e  proj e t R e - l u u x  q u i a pou r m is s ion
l e  re con dition n e m e n t de  l u m in aire s  au x  n orm e s  C E  ( parte n ariat ave c l a M an ive l l e ) .

- F édére r e t s ou te n ir l e s  e n tités  ag is s an te s  ou  vou l an t l e  f aire ,  à  déve l oppe r l a pratiq u e  du  rée m pl oi.

- A g ir e t oe u vre r pou r l a m is e  e n  pl ace  de  s tru ctu re s
au  n ive au  l ocal  e t n ation al ,  par l ’in te rm édiaire
de  dive rs e s  action s  déj à  in itiée s :
Recherche scientifique, associations, lobbying.
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