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1 Organisation

1.1 Présentation — missions, valeurs, activités

Matériuum est une association genevoise avec un rayon d’action romand et du Grand Genéve,

dont la mission est de préserver les ressources naturelles. Nous atteignons notre mission en favorisant
le développement de la filiére du réemploi des matériaux en Suisse en accord avec la charte

de I'économie sociale et solidaire de la région genevoise.

Nos activités autour de cette thématique se divisent en trois péles :
- Une ressourcerie qui permet la valorisation et la vente de matériaux ainsi que de fédérer

des personnes autour d’'un lieu et de la thématique du réemploi.

- Des services d’expertises et de conseils en réemploi de matériaux et économie circulaire destiné
aux acteurs de la construction et de la culuture.

- Des formations et ateliers de sensibilisations destinés a divers publics spécifiques et élargis.

- Des activités de création pour la réalisation de scénographies, d'aménagements intérieurs,
d'oeuvres d'arts et d'autres objets en partenariat avec des mandataires extérieurs.

- De larecherche en partenariat avec le monde académique et professionnelle, pour la construction
de savoir et pour le développement de nos activités et compétences.

Au quotidien, nous formons, innovons, menons des recherches, convainquons, sensibilisons,
accompagnons, facilitons le réemploi des matériaux, sourions et coordonnons.

1.2 Fonctionnement

Pour soutenir et réaliser toutes ces activités, nous avons mis en place un organisme de support
qui prend en charge les aspects financiers, l'informatique, la gestion des ressources humaines ainsi
que la communication.

- Lecomité
Il est 'organe stratégique de I'association depuis 2022. Il a légué au bureau la direction
de l'association et soutien celui-ci dans ses activités.



Une équipe de salarié

L'équipe est composée de 5 personnes équivalent a 320 %TP. Elle s'appui plus particulierement
sur le "bureau” qui est composé de nos 3 co-responsables. Nous avons cette année, a nouveau,
pu bénéficer d'une personne en mission PPE+, qui a activement participé au fonctionnement

de I'équipe.

Des mandataires externes
Plusieures personnes externes sont venus compléter notre équipe sur des missions ponctuelles.

Des bénévoles

IIs et elles sont également indispensables au bon fonctionnement de Matériuum. lls ont pris une part
active a la tenue de la Ressourcerie en participant a la tenue des permanences, au référencement
de matiéres, a 'aménagement et au rangement, au conditionnement et démontage de panneaux
ainsi qu'a des collectes ponctuelles.

Leurs participations a été déterminante pour toutes les manutentions lourdes, ainsi que pour amener
des conseils supplémentaires auprés des adhérents et amener une énergie supplémentaire a la vie
de la Ressourcerie.
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Comptabilité

L'association a changé de comptable pour engager NIRIS depuis le 1er juillet 2022. Les premiers 6 mois
de collaboration ont été inégaux, avec une grande difficulté a mettre en place un systeme d’échange
efficace entre notre ERP et les outils comptables de NIRIS.

Le mandat a tout de méme été prolongé et augmenté en 2023. Autant le bureau que le comité ont
renouvelé leur confiance envers NIRIS, avec une attention mise, sur 'amélioration des résultats
et un meilleur suivi des jalons comptables.

Développement des outils

Aprés 2 années compléetes de fonctionnement, les infrastructures support de Matériuum se sont bien
mises en place. La gestion de la comptabilité, des stocks, du suivi des projets se stabilisent. La refonte

du site web a permis un lifting de la boutique Matériuum et I'amélioration de son interfagabilité avec notre
base de données. La robustesse que ces outils acquise petit a petit, nous permet d’envisager sereinement
le développement futur de Matériuum. lls sont la base de la naissance du réseau de ressourcerie
inaugurée avec la création future de Matériuum Lausanne.

A noter que I'association a visé I'obtention d’'un mandat cantonal afin de diffuser I'outil d'inventaire
qui est pour le moment toujours en discussion.

Notre outils de saisi sur le terrain Détermination des ressources



L'année 2022 a été celle de I'inauguration de notre nouveau site internet. Aprés un an de travail,

il est arrivé : fonctionnel, beau et simple. Il permet au public de tout horizon de trouver les informations
pertinentes sur nos activités. Il donne également un apercu de projets inspirants ayant réemployé

de la matiere de nos stocks, ainsi qu'un apergu des projets que nous avons réalisés.

2022 est une nouvelle année charniere au développement du réemploi. En effet la multiplication
des réflexions visant la création d’une association vaudoise Matériuum ont vu le jour. La constitution
de celle-ci, vise I'implantation d’'une ressourcerie a Lausanne, et devrait avoir lieu au début de 'année 2023.

Conformément a ses buts, I'association a eu une présence accrue au niveau Cantonal et Fédéral,
afin de promouvoir le réemploi. Ainsi la co-présidence de la faitiere Cirkla a été assurée
par Maude Massard-Friat, co-directrice de Matériuum.

Nous avons également été impliqué au sein des ateliers " Construction Durable " organisés par les SIG.
Ces ateliers ont pour objectif le développement de la construction durable pour le Canton de Genéve,

en particulier au sein du comité de pilotage de I'architecte cantonal. Depuis février 2022 nous avons traité
en priorité la mise en application du projet de loi voté et accepté par le Grand Conseil visant a réviser

la Loi sur les constructions et les installations diverses (LCI).

En paralléle, les salariés de I'association ont multiplié les conférences et présentations afin de porter
le message de I'association au sein du Canton de Genéve, du Grand Genéve, du Canton de Vaud, ainsi
qu'a I'échelle Suisse et Frangaise, avec la participation de Raphaél Bach au jury du Booster du réemploi.
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2. Bilan des activités

Avec la diversification de nos activités nous avons décidé de les répartir en cinq catégories :
- Ressourcerie - Recherche et développement

- Conseils - Design et Création

- Formations et Sensibilisation

2.1 Ressourcerie

Apres la mise en place de la ressourcerie a la MACO en 2021, cette année nous a permis de consolider
I'organisation des activités de la ressourcerie, vitrine publique de notre association.

Afin d'améliorer la réception de la marchandise, son reconditionnement, son stockage et sa vente,
nous avons optimisé nos outils d'exposition, permettant a notre clientéle un accés adéquat aux objets.

Les personnes adhérentes peuvent choisir entre 4 types d'adhésion:

- Gramme a CHF 20.00 Kilogramme & CHF 50.00 - réduction 10 %
- Tonne a CHF 130.00 - réduction 15% - Professionnelle (sur demande) - réduction 25 %

Adhésions en 2022 : 250 adhésions Gramme, 10 adhésions Kilogramme et 5 adhésions Professionnelle.

La Ressourcerie agit comme organe de lien entre notre association et la MACO. Elle s'est impliquée
dans la gestion et les activités de la MACO.

De mars a septembre 2022, nous avons eu la chance d’avoir Jane Chabry, qui a complété parfaitement
notre équipe en prenant en charge le projet de site internet. Nous la remercions de son implication
et son travail. Depuis le 1 décembre 2022, nous accueillons avec joie Julien Golaz a la Ressourcerie.



2.2 Conseils

Dans le cadre de nos conseils, nous avons le plaisir de pérenniser notre partenariat a la solution C-BAT
du programme Eco21 des Services Industriel de Genéve (SIG). Vous trouverez ci-aprés un résumé
des divers projets de conseils et de prestations effectués par notre équipe, trés souvent appuyée

par des mandataires et nos bénévoles.

Quartier de Soubeyran - Genéve et Coopérative de la Bistoquette - Plan-les-Ouates

Deux projets similaires de transformation de zone
de villas. lls ont permis de mettre en avant

la complexité de la réhabilitation d'objets

en zone villa. Beaucoup de matiere hétéroclite

et disparate a été réemployée sur site

de la Bistoquette avec l'aide des coopérateurs.
Dans le cas de Soubeyran, le réemploi s’est fait
plutdt hors du site.

Bistoquette : déconstruction minucieuse de carreaux en faience

8 association matériuum
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Pointe nord du PAV (Praille, Acacias, Vernets) - Genéve

Un grand site pour un grand projet. En plus du réemploi directement sur site fait par I'Atelier d'Architecture
Francois Baud & Thomas Friih, Matériuum a pu bénéficier d'un espace de stockage tout au long

de la durée du chantier, permettant |'étalement de la commercialisation des nombreux éléments
inventoriés sur ce site particulier. Au final, une trés belle visibilité pour le réemploi et beaucoup de savoir
et de savoir-faire acquis tout au long du chantier.

Rénovation de bureau - Renens

Le développement de Matériuum sur le Canton de Vaud s’est concrétisé avec ce premier mandat complet,
comprenant l'inventaire, le plan d’action et I'assistance au Maitrise d’oeuvre.

La présence d’'un espace de stockage sur le chantier
pour une année, nous a prouvé que la capacité
d'une commercialisation sur une longue période
favorise les ventes et permet la revalorisation

de plus de matiéres.

De plus nous avons pu développer un partenariat
avec l'entreprise francaise Mobius réemploi,
permettant le reconditionnement dalles techniques,
en vue de la réutilisation de celles-ci.

Espace de stockage permettant la revalorisation

Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV) - Lausanne

Matériuum est honoré de commencé la premiére d’'une série de longues collaborations avec le CHUV.
Transformation de 10'000 m? en logement - Meyrin

En 2022, par I'entremise de ce projet, Matériuum a été désigné pour son premier projet en tant que

mandataire en partenariat avec Sumami, afin de suivre I'un des projets de déconstruction et de rénovation
le plus ambitieux de Suisse, a suivre en 2023.

rapport d’activité 2022 9
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Valorisation des matériaux et des objets lors de la kermesse Affiche informative de la démarche

Fusterie - Geneve

Matériuum a été mandaté dans le cadre de cette rénovation de bureaux de grandes dimensions

au centre-ville. Beaucoup de matiére de qualité a été inventoriée. Une partie des moquettes

et des cloisons a trouvé preneur hors du site. Losinger-Marazzi a aussi pu tester avec succés le réemploi
de cloisons de bureaux Clestra dans un autre projet.

Récupération de cuvettes de WC Cloisons Clestra démontées pour réemploi

10 association matériuum
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Banque Cantonale de genéve (BCGE) - Genéve

La BCGE rénovait son siége et a fait appel 8 Matériuum _ '-”“HH}'H:H:H:H}

pour commercialiser le second-oeuvre et une partie du mobilier. ' : : A 01
Malgré quelques incompréehensions avec le maitre d'oeuvre, L
la commercialisation s'est bien déroulée. =
Matériuum a pu vendre beaucoup d’éléments de mobilier

et des luminaires directement sur le site.

Des matieres de trés bonne qualitées
Rénovation de trois batiments mitoyens - Champel, Genéve

Ce projet nous permet d'intervenir sur la rénovation de trois
batiments mitoyens en cours de surélévation et de rénovation.
Malgré une volonté trés marquée du maitre d'oeuvre, le bilan
de réemploi pour le premier batiment, n’est pas trés important.
Ce projet va néanmoins permettre de tester la faisabilité
d’envoyer une centaine de fenétres en PVC (en bon état)

en Ukraine, avec l'aide précieuse de I'association Re-Win.
L'équipe fait tout son possible pour améliorer le bilan dans

le second et le troisiéme batiments, prévus pour 2023 - 2024.

Cloisons de caves récupérées

Futur campus Pictet - Acacias, Genéve

Le plus beau gisement de I'histoire de Matériuum a été un succes commercial. Plus de 60 tonnes
de matiéres ont pu retrouver preneur, montrant ainsi la pertinence du réemploi de fenétre, poutres, tuiles,
catelles, sanitaires, parquets, luminaires et bien d’autres petites choses.



2.3 Formations et sensibilisation

Nous offrons une visibilité au réemploi en diffusant les compétences et outils nécessaires a son déploiement.
SIG - Genéve

La solution SIG-éco21 CBAT est rentrée dans une nouvelle phase avec la formation de 12 partenaires

certifiés, qui peuvent maintenant déployer des prestations d’accompagnement au réemploi sur

le Canton de Vaud. La convention CBAT s’est également imposé comme une nouvelle norme

de prestations et commence a étre utilisée en dehors du Canton de Genéve.

Ecole polytechnique fédérale de Ziirich - ETHZ

Deuxiéme atelier avec 'ETHZ aprés 2021. En 2022 nous avons accueilli le studio Buser,
aidé de Renaud Haerlingen (Rotor, Bruxelles), pour une semaine de workshop démontage
et réemploi a Geneéve.

Barbara Buser accompagne I'analyse des matériaux et de leurs potentiels de réusages



mMatéeriuum

Dans une maison du canton de Fribourg, destinée a étre démolie, nous avons pu avec une dizaine
d’architectes, tester la faisabilité des démontages des éléments les plus communs dans 'aménagement
de villas individuelles. Cela a permis de discuter de la pertinence du réemploi de certains éléments

et de souligner la complexité de nombreux assemblages actuels.

Matériuum a été présente dans de nombreuses universités, académies et institutions afin de sensibiliser
les corps étudiantins et professionnels aux question du réemploi. Les formats ont beaucoup varié, allant
de la conférence au workshop d'une journée sur un chantier, en passant par des mises en situation,

des ateliers collaboratifs ou des interventions comme expert. Etablissements sensibilisés :

- Haute Ecole d'Ingénierie et d'Architecture de Fribourg
- Université de Genéve

- Université de Louvain-la-Neuve, Belgique

- Centre d'enseignement professionnel de Morges

- Haute Ecole d'Art et Design de Genéve

Une aide de communication au travers de la newsletter de la FAI (fédération des architectes et Ingénieurs)
a permis d'atteindre un grand nombre de personnes. Plus de 50 ateliers ont été réalisés, correspondant
a environ 500 personnes du monde de la construction.

Gréce au soutien reconduit du GESDEC, que nous remericons, notre atelier de sensibilisation a pu étre
reconduit pour 1 an et demi. Environ 30 ateliers on été réalisés en 2022, soit environ 300 personnes,
venant des métiers de la construction : architectes, ingénieurs et propriétaires immobiliers.

Notre partenariat SIG C-BAT est rentrée dans une nouvelle phase avec la formation de 12 partenaires
certifiés, qui peuvent maintenant déployer des prestations d’accompagnement au réemploi

sur le Canton de Genéve. La convention C-BAT s’est également imposé comme une nouvelle norme
de prestations et commence a étre utilisée en dehors du Canton de Genéve.



2.4 Recherche et développement

L'amélioration des processus et du réemploi demande le développement de solutions novatrices.
Dans ce cadre nous déployons des partenariats sur divers projets de Recherche.

MATLOOP  HEPIA (pilotage), HEIG-VD, SIG-éco21, FTI, Matériuum - Financement OFEN
Développement de solutions logistiques pour le réemploi des matériaux de construction.

REMCO HEPIA (pilotage), HEIG-VD, SIG-éco21, Soreva, Matériuum - Financement HES-SO
Etablissement d'un état des lieux sur le réemploi en Suisse romande entre 2018 et 2023.

2 projets ETHZ, Circular Engineering for Architecture Lab de Catherine De Wolf
1 projet EPFL, Spatial Xploration Laboratory de Corentin Fivet

2.5 Design et création

Certains de nos clients ont besoin de prestations pour la création et le design. Nous répondons
ponctuellement & ces demandes en nous appuyant sur I'expertise des membres de Matériuum.

Dans le cadre d'un projet d'auto fabrication de mobilier par les habitants de la Codha a Nyon. Nous avons
encadré des ateliers de construction de mobilier de balcon a partir de matériaux réutiliser.

Matériuum a participé au concours Junch Areal organisé par la ville de Zurich au sein d’une équipe
pluridisciplinaire emmenée par Arge.co. Nous avons pu expérimenter le délicat équilibre nécessaire
a la participation d’« experts réemploi » au sein du processus de concours. Malgré I'absence

de victoire finale, cette expérience a enrichi le savoir-faire de Matériuum sur la maniére dont nous
pouvons accompagner les architectes et ingénieurs a s'affranchir des régles de I'industrie du neuf.
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3 Finances

L'association a investi massivement dans son développement au cours de I'année 2022. La finalisation
des programmes de développement subventionnés et la consolidation de l'infrastructure de travail ont
permis a I'association d’asseoir son fonctionnement, son expertise et ses savoirs-faires. Par conséquent,
les dépenses courantes ont été supérieures aux recettes. Le déficit a été comblé par la consommation
des provisions faites en 2021 pour la bonne réalisation de ces différents programmes.

3.1 Reépartition des produits et des charges

Total des produits en pourcentage

///\
Ventes marchandises 25.8 % 7

/ X 1.5% Cotisations
\ et subventions
Ventes prestations  60.2 % ~ 12.5% Revenus exceptionnel
\\/

M Ventes 1 Autres produits

Total des charges en pourcentage

Charges d'exploitation 27.8 % / \ 3.3% Charges autres
Charges exeptionnelles 3.9 % f\

Charges d'imp6t 0.7 %

- 64.3% Charges de personnel

0.0% Reésultat
activités annexes

I Charges de personnel [ Autres charges

rapport d'activité 2022 15



3.2 Compte d’exploitation

2022

Produits 368 485.62
Charges 396 726.84
Matériel - Marchandises destinées a la revente 13 466.55
Prestations de tiers - Prestations temporaires 27 540.02
Loyers pour locaux - Réparation, nettoyage - Evacuation des déchets 19 878.47
Carburants - Charges transport - Taxes de circulation 715.90
Assurances - Responsabilité civile - Droits, taxes et autorisations 6 436.45
Matériel de bureau, imprimés - Téléphone, Internet, frais de port 1249.15
Cotisations, dons, cadeaux et pourboires 3465.00
Honoraires juridiques - Conseils et développements 20 819.41
Autres dépenses - Conseil d'administration - Licences - ERR installations 614.80
Recherche et développement 0.00
Conseils en publicité - Médias électroniques - Matériel de publicité 4.812.82
Sécurité et surveillance 43.50
Salaires 197 927.30
Frais de voyages - Repas, représentation, autres 1009.75
Autres charges de personnel - Assurances sociales 18 937.85
Prévoyance professionnelle 8 035.80
Assurances accidents - Assurance maladie 3193.74
Autres charges financiéres - Amortissement et ajustement 2 086.27
TVA pour Impét - TVA selon Taux forfaitaire sur le revenu brut 9915.92
Résultat 11 758.78
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3.3 Bilan d’exploitation 2022
Actifs 88 702.77
Trésorerie Caisse ressourcerie 541.80

Postfinance 13021.13

Twint 0.00

SumUp 0.00

Compte MACO 100.00
Créances 50 636.77
Compte de passage pour salaires 0.00
Produits a recevoir 6 390.00
Caution ressourcerie (immobilisations financiéres) 1793.40
Equipements meubles (véhicules) 5369.81
Passifs 88 702.77
Dettes résultant d'achats de biens et de prestations de services de tiers 27 433.95
Compte de virements 0.00
Institutions de prévoyance professionnelle LPP 8.60
AVS, Al, APG, AC et CAF 5036.03
Assurances accident 1477.08
[JM - 1582.40
Imp6t a la source - 402.91
Salaire a verser 81.63
TVAdue 6 593.12
Charges & payer 12 335.76
Produits facturés d'avance 11 402.00
Provisions pour déménagement 0.00
Fonds affectés 0.00
Bénéfice ou perte reporté 14 561.13

Bénéfice ou perte de I'exercice 11 758.78




Les comptes plus détaillés peuvent étre fourni sur demande.

Comptes vérifiés par Mailys Marty le 3 avril 2023. L'association tiens a la remercier pour le travail
considérable que cela a représenté. Nous ferons appel a une fiduciaire pour le futur.

3.4 Budget pour 2023

Notre objectif pour 'année 2023 est lié & notre capacité en terme de recettes.

Nous désirons stabiliser nos dépenses au fonctionnement et aux quelques dépenses nécessaires.
La consolidation du fonctionnement étant terminée, le dégagement de marge nous permettra

de développer de nouveaux oultils.

Cependant, nous aurons toujours besoin de moyens extérieurs pour soutenir ces développements.

Pour cela nous comptons développer les partenariats en cours et en ouvrir de nouveaux.

3.5 Projection des résultats d’exploitation pour les trois prochains exercices (en CHF)

Année Revenu propre Total
2023 400 000.00 20 000.00
2024 500 000.00 40 000.00

2025 600 000.00 50 000.00
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4 Perspectives

4.1 Objectifs 2023

Aprés avoir initié de nombreuses nouvelles directions et projets en 2022, nous désirons rendre
ces initiatives opérationnelles et visibles.

Le premier objectif est de fédérer les acteurs et les ressourceries du réemploi au niveau régional
(Romandie et Grand Genéve) pour monter des projets opérationnels permettant de stimuler la pratique
du réemploi a plus grande échelle.

Notre deuxiéme objectif est de développer une solution commune (bas de donnée commune pour tous,
outil permettant la recherche dans plusieurs bases de données, etc.), offrant aux clients une simplification
pour la recherche de matiére, afin de massifier le réemploi.

Pour notre troisiéme objectif, qui va de pair avec nos activités de sensibilisation, a pour but le
développement d'une exposition itinérante pour le grand public en Romandie. Elle présentera les outils,
les étapes et les conditions nécessaires et favorisant le réemploi.

4.2 Perspectives futures

Nos perspectives pour les cing prochaines années se profilent vers trois directions.

- Développer des projets opérationnels, comme par exemple le projet Re-luux qui a pour mission
le reconditionnement de luminaires aux normes CE (partenariat avec la Manivelle).

- Fédérer et soutenir les entités agissantes ou voulant le faire, & développer la pratique du réemploi.
- Agir et oeuvrer pour la mise en place de structures
au niveau local et national, par l'intermédiaire

de diverses actions déja initiées:
Recherche scientifique, associations, lobbying.

Matgy



Nous remercions chaleureusement toutes les personnes qui ont pris part a 'aventure Matériuum en 2022,
et qui y ont mis leur coeur et leurs savoirs pour développer les activités et promouvoir le réemploi.

Romain de Diesbach, Alex Gerenton, Bruno Kénel, Phillipe Karam, Antoine Matta et Arthur Vivet.

Raphaél Bach, Vincent Burais, Jane Chabry, Julien Golaz, Umberto Lusso, Maude Massard-Friat
et Julien Vascotto.

Romain de Diesbach, Alex Gerenton, Valentine Maeder, Manon Portera, Clément Schlemmer,
Alexia Schneider et Elodie Simon.

Géraldine Badel Poitras, Alice Chenais, Yves Corminboeuf (présidence), Alex Gerenton, David Martin,
Daria Mechkat, Manon Portera, Alexias Schnieder (trésorerie) et Robert Stitelman (secrétariat).

Nous remercions chaleureusement la Fondation Ernst Goehner, la Loterie Romande, le GESDEC,
la Ville de Genéve, les SIG éco21 et la SIA section Vaud.

Ressources Urbaines, La Manivelle, Sipy, Le Grand Atelier, On'lfait et la MACO, SIG éco21.
Infomaniak, Itopie, Niris et Néonomia qui propose des services accessibles au monde associatif.

Nous remercions toutes les institutions et entreprises qui nous ont fait dons de matériaux, ainsi que toutes
les associations, entreprises et personnes qui ont recouru a nos services ou acheté des matériaux.

MA ERNST GOHNER -

f LOTERIE
infomaniak O ROMANDE %

section vaud



