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1 Organisation

1.1 Présentation – missions, valeurs, activités

M atériu u m  e s t u n e  as s ociation  g e n e vois e  ave c u n  ray on  d’action  rom an d e t du  G ran d G e n è ve ,  don t
l a m is s ion  e s t de  prés e rve r l e s  re s s ou rce s  n atu re l l e s .  N ou s  atte ig n on s  n otre  m is s ion  e n  déve l oppan t
la filière du réemploi des matériaux en Suisse en accord avec la charte de l’économie sociale et solidaire 
de  l a rég ion  g e n e vois e .

N os  activités  au tou r de  ce tte  th ém atiq u e  s e  divis e n t e n  trois  pô l e s  :

– U n e  re s s ou rce rie  q u i pe rm e t l a val oris ation  e t l a ve n te  de  m atériau x  ain s i q u e  de  f édére r
de s  pe rs on n e s  au tou r d’u n  l ie u  e t de  l a th ém atiq u e  du  rée m pl oi.

– D e s  s e rvice s  d’e x pe rtis e s  e t de  con s e il s  e n  rée m pl oi de  m atériau x  e t écon om ie  circu l aire  de s tin é
au x  acte u rs  de  l a con s tru ction  e t de  l a cu l u tu re .

– Des formations et ateliers de sensibilisations destinés à divers publics spécifiques et élargis.

A u  q u otidie n ,  n ou s  f orm on s ,  in n ovon s ,  m e n on s  de s  re ch e rch e s ,  con vain q u on s ,  s e n s ib il is on s ,  
accom pag n on s ,  f acil iton s  l e  rée m pl oi de s  m atériau x ,  s ou rion s  e t coordon n on s .

1.2 Fonctionnement

P ou r s ou te n ir e t réal is e r tou te s  ce s  activités ,  n ou s  avon s  m is  e n  pl ace  u n  org an is m e  de  s u pport q u i pre n d 
en charge les aspects financiers, informatiques, de ressources humaines, ainsi que...

Les personnes qui constituent notre association.

- U n  com ité
- U n e  éq u ipe  de  s al arié
- D e s  m an dataire s  e x te rn e s
- D e s  b én évol e s

2021 f u t u n e  g ran de  an n ée  de  déve l oppe m e n t e n  in te rn e  pou r l ’as s ociation ,  n ou s  avon s  com m e n cé
à  e m pl oy e r q u atre  pe rs on n e s  éq u ival e n t à  u n  18 0% P T .  D e  pl u s ,  n ou s  avon s  travail l é ave c u n e  diz ain e
de  m an dataire  s u r pl u s ie u rs  proj e ts .  
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N ou s  avon s  l a ch an ce  d’ace u il l ir u n e  pe rs on n e  pou r u n e  m is s ion  P P E +,  q u i e s t u n  prog ram m e  de  m is s ion  
de six mois, dont les bénéficiaires du chômage à Genève peuvent s’inscrire. Il s’agit de proposer
à  ce s  pe rs on n e s  u n e  pre m iè re  e x périe n ce  prof e s s ion n e l ,  u n e  e x périe n ce  pe rm e ttan t de  réorie n te r
s a carriè re  ou  de  re m e ttre  u n  pie d dan s  l a vie  prof e s s ion n e l l e  aprè s  u n e  pau s e  vol on taire .
J u l ie n  V as cotto q u i n ou s  a accom pag n é pe n dan t s ix  m ois  était ég al e m e n t s ou te n u  e t s u ivi
par APRES-GE, le réseau de l’économie sociale et solidaire de Genève et a bénéficié de formation.
C e tte  m is s ion  n ou s  pe rm is  de  déve l oppe r l e  s al ariat,  de  s ou te n ir l e s  tâ ch e s  adm in is trative s
de  l ’as s ociation  ain s i q u e  l e s  activités  de  l a re s s ou rce rie .

L e s  b én évol e s  de  M atériu u m  s on t ég al e m e n t in dis pe n s ab l e s  à  n otre  b on  f on ction n e m e n t.  I l s  on t pris
u n e  part active  à  l a te n u e  de  l a R e s s ou rce rie ,  e n  participan t à  l a te n u e  de s  pe rm an e n ce s ,
au  réf ére n ce m e n t de  m atiè re s ,  à  l ’am én ag e m e n t e t au  ran g e m e n t,  au  con dition n e m e n t e t dém on tag e
de  pan n e au x  ain s i q u ’à  de s  col l e cte s  pon ctu e l l e s .  L e u r participation  a été déte rm in an te  pou r tou te s
l e s  m an u te n tion s  l ou rde s ,  pou r am e n e r de s  con s e il s  s u ppl ém e n taire s  au prè s  de s  adh ére n ts  e t am e n e r 
u n e  én e rg ie  s u ppl ém e n taire  à  l a vie  de  l a R e s s ou rce rie .

N otre  as s ociation  e s t ég al e m e n t con s titu é d’u n  com ité q u i s ’e s t réu n i u n e  f ois  par m ois  pe n dan t l ’an n ée
de  2021.  L e s  réu n ion s  on t été prin cipal e m e n t par vis iocon f ére n ce .

Finances 

L’année 2021 a permis de consolider nos finances en intégrant des outils de suivi des coûts
et de planification adaptés à notre développement. Nous avons pu ainsi gagner en confiance pour l’avenir
en ayant une vision claire de nos capacités d’investissement, afin de développer encore plus le réemploi.

Le soutien informatique 

L e  proj e t s ou te n u  par de  n om b re u x  parte n aire s  ( L ote rie  R om an de ,  F on dation  E rn s t G oe h n e r e t C om m u n e  
de Lancy) a permis de développer un outil efficace en interne. La base de donnée que possède 
au j ou rd’h u i M atériu u m  a pe rm is  de  m u l tipl ie r par 10 l e s  q u an tités  de  m atiè re  rée m pl oy ée  e t n ou s  s om m e s  
e n  dis cu s s ion  ave c de s  parte n aire s  F rib ou rg e ois ,  Z u rich ois  e t b e l g e s  pou r él arg ir s on  ray on  d’action .  
D éve l oppée  ave c l e  s ou tie n  de  l a coopérative  I topie ,  e t h éb e rg é dan s  n os  l ocau x ,  ce tte  b as e  de  don n ée  
am è n e  M atériu u m  dan s  u n e  n ou ve l l e  dim e n s ion .

Nous avons également bénéficié d’un nouveau soutien d’Infomaniak qui, en plus d’héberger gratuitement 
n otre  s ite  w e b ,  n ou s  a f ou rn i u n  s e rve u r virtu e l  de  q u al ité à  m oitié prix .
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La communication et développement 

2021 a été ég al e m e n t l e  m om e n t de  re pe n s e r à  n otre  com m u n ication  de  m an iè re  g én éral e .
Que fait-on exactement ? Ayant grandit vite, l’introspection était nécessaire. Afin de nous y aider, nous 
avon s  de m an dé de  l ’aide  à  u n  con s e il l é e n  déve l oppe m e n t d’e n tre pris e ,  m e m b re  de  P l atin n ,  q u i propos e  
un soutien au entreprise innovante afin de développer leur modèle d’affaire. Ces moments de conseils, 
nous ont permis de prendre du recul sur le quotidien et de mieux définir nos visions, missions, activités, 
val e u rs ,  ain s i q u e  de  pre n dre  con s cie n ce  de  n os  f orce s  e t de  n os  f aib l e s s e s .  C e  proce s s u s  e s t e n core
e n  cou rs  e n  2022 e t pe rm e ttra u n  m e il l e u r pos ition n e m e n t de  n otre  as s ociation .  

En parallèle nous avons reçu un financement de la Loterie Romande, afin de travailler sur la sensibilisation
e t l ’in f orm ation .  A l ve o D e s ig n ,  l ’as s ociation  de  com m u n ication  q u i n ou s  a accom pag n é e t con tin u e
de  l e  f aire  e n  2022,  n ou s  aide  à  étab l ir u n e  m e il l e u re  s tratég ie  de  com m u n ication ,  val oris e r n otre
s ite  I n te rn e t e t don n e r u n e  coh ére n ce  pl u s  g ran de  à  n otre  l ig n e  g raph iq u e .
C e  travail  s e ra vis ib l e  au  cou ran t du  prin te m ps  2022.  

I m ag e  ou  s ch ém a ?

P l an ch e  de  prés e n tation  d' A l ve o D e s ig n  pou r l e  prin cipe  cou l e u r de  m atériu u m
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   Aménagement des espaces communs intérieurs et extérieurs de la MACO

   Green Friday, co-organisé par matériuum et les SIG
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2. Bilan des activités 

2.1 Ressourcerie 

En 2021, nous avons officiellement ouvert notre ressourcerie à la MACO, Manufacture collaborative,
ave c cin q  au tre s  e n tités .  M atériu u m  a participé active m e n t à  l a g ou ve rn an ce  e t au  f on ction n e m e n t
de  ce  n ou ve au  l ie u  dédié à  l ’écon om ie  circu l aire  e n  s ’in ve s tis s an t dan s  l e s  réu n ion s  rég u l iè re s
au  ce rcl e  d’an crag e ,  e n  ay an t u n  re prés e n tan t au  com ité.  N ou s  avon s  participé à  re ce voir de  n om b re u s e s  
in s titu tion s ,  g rou pe s  e t pu b l ic dive rs  q u i on t vis ité l a M A C O .

N ou s  avon s  ég al e m e n t participé à  l ’am én ag e m e n t de s  e s pace s  com m u n s  in térie u rs  e t e x térie u rs  par
la réalisation d’une première tranche de travaux pour l’espace co-working et la réalisation de bacs à fleur.

L ’éq u ipe  s ’e s t m ob il is ée  dan s  l ’org an is ation  du  G re e n  F riday ,  co- org an is é ave c l e s  S I G ,  u n  évén e m e n t
q u i a pe rm is  d’in vite r l e  g ran d pu b l ic à  décou vrir l e s  dif f ére n te s  as s ociation s  de  l a M A C O  e n  te rm in an t
par u n  évén e m e n t f e s tif .

I l  a f al l u ,  s u ite  à  n otre  dém én ag e m e n t e n tam é e n  2020,  pou rs u ivre  l ’am én ag e m e n t de  l a re s s ou rce rie .
Pour ce faire nous avons mis en place les rayonnages, les racks permettant de stocker et présenter
l a m atiè re  pou r propos e r u n e  re s s ou rce rie  org an is ée ,  acce s s ib l e  e t ag réab l e .  L e s  él ém e n ts  on t été 
f ab riq u és  s u r m e s u re  u n iq u e m e n t ave c de s  m atériau x  de  ré- e m pl oi.

L a s ig n al étiq u e  a été réal is ée  ave c on  L ’F ait,  pou r of f rir u n e  b on n e  vis ib il ité de s  catég orie s  de  m atiè re s ,  
ain s i q u ’u n  e f f ort de  prés e n tation  à  l ’e n trée  pou r m e ttre  e n  val e u r ce rtain s  ob j e ts .  L e s  b én évol e s  on t au s s i 
réal is é u n  travail  im portan t de  tri de  l a q u in cail l e rie  pou r l a re n dre  pl u s  attractive .

N ou s  re m e rcion s  ch al e u re u s e m e n t l a com m u n e  d’A n iè re s ,  q u i e n  2019 ,  n ou s  avait s ou te n u  pou r 
l ’am én ag e m e n t de  n otre  n ou ve l l e  re s s ou rce rie .  C e tte  s u b ve n tion  n ou s  a été trè s  u til e  de u x  an s  aprè s ,  
pu is q u e  l e  dém én ag e m e n t a pris  du  re tard.

Grâce au financement de la Loterie Romande, nous avons investi dans notre premier véhicule, un bus
de  tail l e  m oy e n n e ,  pe rm e ttan t de  circu l e r e n  vil l e  f acil e m e n t e t in cl u an t u n e  ride l l e  pou r du  tran s port
de  m atiè re  s u r pal e tte .  I l  n ou s  pe rm e t de  réal is e r de s  col l e cte s  e t de s  l ivrais on s  de  m atiè re .

N ou s  avon s  au s s i pu  in ve s tir dan s  du  pe tit m atérie l  él e ctriq u e ,  de  m an u te n tion  e t de  s écu rité pou r éq u ipe r 
n otre  pe rs on n e l  l ors  de  dém on tag e ,  ce u x - ci n ou s  on t b ie n  s e rvi pou r n os  ch an tie rs  pros pe ctif s .
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2.2 Services 

Depuis 2019, nos activités se sont diversifiées et en 2021 celles-ci on pris une ampleur importante.
E l l e s  s e  com pos e n t prin cipal e m e n t de  con s e il s  e t e x pe rtis e s  e n  rée m pl oi e t écon om ie  circu l aire
dan s  l a con s tru ction  ain s i q u e  de  f orm ation s  e t ate l ie rs  de  s e n s ib il is ation  s u r l a m ê m e  th ém atiq u e .

Formation et sensibilisation

V oici u n  ape rç u  de s  proj e ts  q u i on t été réal is és  ou  in itiés  e n  2021.

A te l ie r de  s e n s ib il is ation  au  rée m pl oi pou r l e s  acte u rs  de  l a con s tru ction
E n  2019 ,  n ou s  avon s  e u  l a ch an ce  d’avoir u n  s ou tie n  pou r 3  an s  du  f on d de  g e s tion  de s  déch e ts  de  l ’état 
de Genève afin de commencer une sensibilisation importante des acteurs de la construction.

Ces ateliers sont proposés principalement aux architectes et maitre d’ouvrage afin de les informer
e t s e n s ib il is e r à  u n e  dém arch e  pos s ib l e  de  rée m pl oi d’él ém e n ts  de  con s tru ction  dan s  l e u r proj e t.
D e s  e x e m pl e s  con cre ts  s u is s e s  e t étran g e rs  s on t m on trés  e t dis cu tés .  C e s  m om e n ts  d’éch an g e s  s on t trè s  
appréciés  e t pe rm e tte n t au x  m an dataire s  d’e n vis ag e r l e u rs  f u tu rs  proj e ts  ave c u n e  part de  rée m pl oi
dan s  l e u rs  proj e ts .

Ce mandat finira en 2022 et depuis le début plus d’une centaine de personnes ont été sensibilisées.
N ou s  re m e rcion s  e n core  g ran de m e n t l e  f on d de  g e s tion  de s  déch e ts  pou r s a participation  au  dépl oie m e n t 
du  rée m pl oi dan s  l a con s tru ction .  

S ol u tion  C B A T  de s  S e rvice s  in du s trie l  de  G e n è ve
L e  prog ram m e  E C O  21 m e n é par l e s  S I G  à  m on té u n e  s ol u tion
pe rm e ttan t de  déve l oppe r u n e  pal e tte  d’ou til s  in citatif s
pou r e n cou rag e r l e s  acte u rs  de  l a con s tru ction  à  déve l oppe r
de s  pratiq u e s  de  rée m pl oi.
P ou r col l e r au  pl u s  proch e  de  l a réal ité du  s e cte u r e t m e ttre  e n  pl ace
de s  ou til s  pe rtin e n ts ,  E C O  21 a f ait appe l  à  u n e  s érie  d’e x pe rts
( don t m atériu u m )  pou r éval u e r l ’état de  l ’art e t ob te n ir u n e  vis ion
g l ob al e  e t n e tte  de  l a s itu ation .

Nous avons travailler en partenariat afin de détailler les mesures
in citative s  pou r ve rs e r l e s  pre m iè re s  s u b ve n tion s  e n  s e pte m b re  2021. C y cl e  de  vie  circu l aire  C B A T



rapport d’activité 2021 9

C e  travail  pe rm e t de  val oris e r n os  con n ais s an ce s  acq u is e s  ce s  de rn iè re s  an n ée s  e t de  travail l e r e n  étroite  
col l ab oration  ave c l e s  S e rvice s  in du s trie l  de  G e n è ve ,  in s titu tion  g e n e vois e  de  re n om m ée .

Workshop auprès d’étudiant de la Haute école d’art et de Design
L a m atiè re  com m e  s ou rce  d’in s piration
Ce workshop se donnait comme but de trouver une seconde vie à des éléments de construction qui 
al l aie n t ê tre  j e tés  e t de  s e n s ib il is e r l e s  étu dian ts  e n  B ach e l or A rch ite ctu re  d’in térie u r de  l a 1è re  à  l a 3 è m e  
an n ée  à  l a prob l ém atiq u e  du  rée m pl oi d’él ém e n t de  con s tru ction  ave c u n  cas  con cre t.

N ou s  avon s  travail l é ave c l e s  étu dian ts  s u r l e  proj e t d’u n e  rén ovation  q u i e s t tou j ou rs  e n  cou rs ,  d’e n viron  
4 00 l og e m e n ts  au  P e tit- S acon n e x  à  G e n è ve .

Q u e l q u e s  él ém e n ts  récu pérés   T ravail  de  réapropriation

D an s  ce s  apparte m e n ts ,  u n  ce rtain  n om b re  d’él ém e n ts  on t été re m pl acés  pou r dive rs e s  rais on s .
Pour ce workshop nous avons travaillé avec ces éléments et de leur offrir une seconde vie :
s oit e n  l e s  in tég ran t dan s  u n e  idée  de  proj e t pou r u n  él ém e n t particu l ie r,  s oit e n  déve l oppan t
u n  proce s s u s  e t/ ou  u n e  s y s tém atiq u e  q u i pou rrait s ’appl iq u e r à  pl u s ie u rs  él ém e n ts .

L e s  él è ve s  on t décou ve rt com m e n t l e  dém on tag e  de  ce rtain s  él ém e n ts  de  con s tru ction  s e  réal is e
e t l e s  étape s  in dis pe n s ab l e s  à  u n  proj e t de  rée m pl oi.  I l s  on t décou ve rt u n e  n ou ve l l e  m an iè re  d’e n vis ag e r 
l e  proj e t d’arch ite ctu re  d’in térie u r e n  partan t de  l a m atiè re  dis pon ib l e ,  déve l oppan t l e u r créativité.

Plus d'information : hesge.ch/head/projet/workshop-matiere-source-dinspiration
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Pictet : récupération de tuiles d'un immeuble datant de 1860 aux Acacias à Genève
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R u e  de  L y on ,  G e n è ve :  in ve n taire  e t re val oris ation  de  m atiè re  ave c de s  él è ve s  de  l ’E T H Z
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Conseils et expertise

D e pu is  2019 ,  l ors  de  n otre  pre m ie r m an dat ave c u n  m aitre  d’ou vrag e  s u r u n e  rén ovation
aux Eaux-vives, nous avons développé ces soutiens et conseils afin de pouvoir répondre aux demandes 
d’accom pag e m e n t.  V oici l e s  proj e ts  q u i on t occu pés  n otre  an n ée  2021.

R u e  de  L y on
I n ve n taire  e t re val oris ation  de  m atiè re  à  l a ru e  de  L y on .  L e  proj e t a pe rm is  d’accu e il l ir de s  él è ve s
de l’ETHZ pour un workshop de 3 jours et a fait l’objet d’un sujet au 19h30 de la RTS.

P A V ,  poin te  n ord -  s ite  F irm e n ich
C e  proj e t de  tran s f orm ation  e t rén ovation  du  s ite ,  n ou s  pe rm is  d’accom pag n e r l e s  arch ite cte s  dan s  cadre  
de  rén ovation  du  q u artie r,  q u i s e  s itu e  e n  b ordu re  de  l ’A rve  e t ég al e m e n t à  l a con ve rg e n ce  de  pl u s ie u rs  
axes de mobilité. Il a débuté en 2019 et se finira à la fin de travaux, estimé en 2023.

U n e  dém arch e  de  val oris ation  de s  re s s ou rce s
dis pon ib l e s  s u r l e  s ite  a été e n g ag ée  dè s  l e  déb u t
par F .  B au d &  T .  F rü h  A te l ie r d’arch ite ctu re  S A .
L e s  b â tim e n ts  e x is tan ts  s u r l e  s ite  étaie n t
com pos és  de  b u re au x  e t de  l ab oratoire s .
L e  n ou ve au  propriétaire ,  l a C P E G ,  a s ou h aité
rén ove r l e s  trois  b â tim e n ts  prin cipau x  e n  s u rf ace s  
adm in is trative s ,  e t l e s  propos e r e n  l ocation
à  dif f ére n ts  s e rvice s  de  l ’E tat de  G e n è ve .
I l s  re prés e n te ron t e n viron  1' 000 e m pl oy és
pe rm an e n ts  e t q u i re ç e vron t q u otidie n n e m e n t
1' 7 00 vis ite u rs  e x te rn e s .
  A n al y s e  du  proce s s u s  de  dém on tag e  de  parois

P l u s ie u rs  dém arch e s  de  val oris ation  on t été m is e s  e n  pl ace  s u r ce  proj e t,  m atériu u m  a été m an daté
pour faire un inventaire du mobilier et des éléments fixes qui seraient voués à être changés.
L a particu l arité de  ce  proj e t e s t l a vol on té du  m aitre  d’œ u vre  de  con s e rve r l e  m ax im u m  d’él ém e n ts  
e x is tan ts ,  ce  q u i n ou s  a re n du  l a tâ ch e  pl u s  f acil e  e n  s e  con ce n tran t s u r l e  m ob il ie r.  L e  s ite  étan t 
important, nous avons pu stocker sur place tout le long des travaux. 

P l u s  d' in f orm ation :  l e m an b l e u . ch / f r/ E m is s ion s / 8 9 007 - G O - s ol u tion s - du rab l e s . h tm l
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P icte t
M atériu u m  a été m an datée  pou r l a décon s tru ction  de s  im m e u b l e s  de  l og e m e n t q u i occu paie n t
l ’e m pl ace m e n t de  l a f u tu re  tou r P icte t au x  A cacias  à  G e n è ve .
L e s  im m e u b l e s ,  con s tru its  e n  18 6 0 e t rén ovés  e n  2009 ,  étaie n t e n  e x ce l l e n te  état e t m atériu u m
a pu  s au ve r 1' 4 00 m 2 de  parq u e t,  prè s  de  100m 3  de  pou tre s ,  4 3  s al l e s  de  b ain s  com pl è te s ,  7 5  f e n ê tre s
e t u n  l ot e x ce ption n e l  de  carre au x  de  cim e n t q u i cou vraie n t l e s  e s pace s  com m u n s .  

D épos e  de s  carre au x  de  cim e n t  N e ttoy ag e  de s  carre au x  de  cim e n t

P arte n ariats  com m u n e s
P l u s ie u rs  com m u n e s  s u r l e s  can ton s  de  V au d e t G e n è ve  on t com m e n cé à  travail l e r ave c n ou s
et les différents projets en cours vont permettre de massifier le réemploi auprès des pouvoirs publics. 

E n  tan t q u ’e x pe rt n ou s  pre n on s  ég al e m e n t part à  de s  g rou pe s  de  con s u l tation ,  com m e  ce l u i in itié
par l’architecte cantonal, Francesco Della Casa, se réunissant tous les trois mois, afin de développer
u n e  s tratég ie  de  rée m pl oi pou r l e  can ton  de  G e n è ve .

N ou s  re prés e n ton s  ég al e m e n t l a S u is s e  R om an de  dan s  l a n ou ve l l e  org an is ation  f aitiè re  du  rée m pl o
dans la construction Suisse, Cirkla (cirkla.ch), par la présence de deux personnes : une co-présidente
et le vérificateur de compte.

C e  l e in  ave c l e  rés e au  S u is s e  n ou s  pe rm e t de  crée r de s  col l ab oration s ,  d’apporte r n otre  e x pe rtis e
e t de  déve l oppe r l e  rée m pl oi dan s  l a con s tru ction  au  n ive au  n ation al .
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2.3 Design et création 

N ou s  avon s  e u  u n e  de m an de  de  de s ig n  circu l aire  e n  2021 à  l aq u e l l e  n ou s  avon s  répon du s
e n  col l ab oration  ave c de s  s cén og raph e s  de  n otre  rés e au .  I l  s ’ag is s ait d’u n  m an dat de  s cén og raph ie  
d’e x pos ition  pou r l a vil l e  de  M e y rin  s ’in titu l an t L O W  T E C H  au  F O R U M  M e y rin .

R om ain  D e  D ie s b ach  e t A l e x an dre  G e re n ton  on t propos é u n  con ce pt d’am én ag e m e n t à  partir du  m ob il ie r 
de stockage de l’ancienne usine Fiat (projet rue de Lyon, page 10) qui avait fait l’objet d’un inventaire 
q u e l q u e s  m ois  au paravan t.

C e  travail  a m ob il is é de s  m e m b re s  de  m atériu u m  pou r l e  dém on tag e ,  l a tran s f orm ation  e t l ’adaptation
du mobilier, afin d'en faire des étagères de présentation, des tables et tabourets de travail de style industriel.

Le service culturel et toute l’équipe ont été très satisfaits du résultat final, cela nous donne envie
de pousser plus loin la réflexion d’une proposition de service de design et création au sein de matériuum, 
e n  parte n ariat ave c de s  m an dataire s :  b u re au  d’arch ite cte s ,  s cén og raph e s ,  artis an ts  e t artis te s .

Etagère dans l'exposition  Table et bureau de travaik dans l'exposition

A prè s  l ' e x pos ition ,  l e  m ob il ie r a trou vé u n e  s e con de  vie  dan s  l ’e s pace  de  n os  col l ocataire s ,  O n  l ’f ait.
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3 Finances

L'exercice financier 2021 fut encore influencé par la crise sanitaire. Cependant nous avons pu consolider 
nos finances par l'augmentation de notre surface d'exposition, et par l'augmentation des mandats
de  pre s tation s .  N ou s  avon s  ég al e m e n t f ait pl u s ie u rs  dém arch e s  f ru ctu e u s e s ,  n ou s  pe rm e ttan t d' ob te n ir 
dive rve s  s u b ve n tion s .

3.1 Répartition des produits et des charges

T otal  de s  produ its  e n  pou rce n tag e

m arch an dis e s 27 . 1 % 0. 0 % don ation s  e t cotis ation s

produ its  f ab riq u és 0. 1 % 3 4 . 1 % s u b ve n tion s

pre s tation s 3 8 . 7  % 0. 0 % au tre s  pordu its

T otal  de s  ch arg e s  e n  pou rce n tag e

  7 . 9  % l ocau x
  0. 3  % e n tre tie n

travau x  de  tie rs 5 5 . 1 % 1. 3  % tran s port
m atérie l 1. 2 % 1. 4  % as s u ran ce

  5 . 2 % adm in is tration
s al aire  de  b as e 9 . 3  % 2. 5  % pu b l icité

ch arg e s  s ocial e s 3 . 1 % 6 . 6  % au tre s  ch arg e s  ( R & D )
au tre s  ch arg e s 0. 6  % 0. 8  % am ortis s e m e n ts

pre s tation s  de  tie rs 0. 3  % 2. 6  % activités  an n e x e s
  1. 8  % h ors  e x pl oitation  ( im pô t)

M atérie l  e t pe rs on n e l  E x pl oitation
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3.2 Compte d’exploitation 2021 2020

P rodu its  n e ts  de s  ve n te s  de  b ie n s  e t de  pre s tation s  de  s e rvice s 25 5  002. 6 7 9 9  3 9 8 . 4 4
T otal  de s  ve n te s 16 8  110. 6 7 9 8  6 6 9 . 5 9
V e n te s  de  produ its  f ab riq u ée s 208 . 8 0 —
V e n te s  de  m arch an dis e s 5 8  15 5 . 9 2 13  19 1. 19
V e n te s  de  pre s tation s  109  7 4 5 . 9 5 8 5  4 7 8 . 4 0
P rodu its  an n e x e s  rés u l tan t de  l a ve n te  de  b ie n s  e t de  pre s tation s  de  s e rvice s 8 6  9 8 2. 00 7 28 . 8 5
D on ation s  e t cotis ation s 0. 00 7 28 . 8 5
S u b ve n tion s 8 7  000. 00 0. 00
A u tre s  produ its  ( dédu ction s  s u r ve n te s ) -  108 . 00 0. 00

C h arg e s  n e ts 23 2 9 4 7 . 7 4 103  3 7 8 . 21
C h arg e s  de  m atérie l ,  de  m arch an dis e s ,  de  pre s tation s  de  tie rs  e t d’én e rg ie 13 1 05 1. 6 5 27  7 3 2. 7 4
C h arg e s  de  m atérie l 2 6 8 4 . 3 0 21 6 4 6 . 6 3
P re s tation s  e t travau x  de  tie rs 128  3 6 7 . 3 5 —
A u tre s  ch arg e s  d’e x pl oitation 0. 00 6  08 6 . 11
C h arg e s  de  pe rs on n e l 3 0 8 7 5 . 7 0 5 7  5 7 3 . 6 6
C h arg e s  s al arial e s 21 6 7 5 . 00 —
C h arg e s  s ocial e s 7  13 5 . 4 5 —
A u tre s  ch arg e s  de  pe rs on n e l 1 3 7 5 . 25 —
P re s tation s  de  tie rs 6 9 0. 00 5 7  5 7 3 . 6 6
C h arg e s  d’e x pl oitation ,  am ortis s e m e n ts  e t corre ction s  de  val e u r 6 0 8 5 3 . 14 18  07 1. 8 1
C h arg e s  de  l ocau x ,  l oy e rs  e t e n tre tie n 18  5 6 6 . 6 5 12 7 5 0. 00
E n tre tie n ,  réparation ,  re m pl ace m e n t 6 20. 00 0. 00
C h arg e s  de  véh icu l e s  e t de  tran s port 3  107 . 3 2 7 9 2. 5 6
A s s u ran ce s - ch os e s ,  droits ,  tax e s ,  au toris ation s 3  27 9 . 3 5 4 14 . 25
C h arg e s  d’adm in is tration  e t d’in f orm atiq u e 11 9 9 8 . 17 3  8 9 5 . 00
C h arg e s  de  pu b l icité 5  8 4 0. 00 100. 00
A u tre s  ch arg e s  d’e x pl oitation  ( re ch e rch e  e t déve l oppe m e n t) 15  3 00. 3 0 0. 00
A m ortis s e m e n ts  e t corre ction 1 7 5 0. 00 —
Charges et produits financiers 391.35 120. 00
R és u l tat de s  activités  an n e x e s  d' e x pl oitation 5  8 26 . 00 —
R és u l tats  e x ce ption n e l s  e t h ors  e x pl oitation 4  3 4 1. 25 —

R és u l tat 22 05 4 . 9 3 -  3  9 7 9 . 7 7
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3.3 Bilan d’exploitation 2021 2020

A ctif s 8 4  9 5 4 . 3 7 24  27 6 . 20
A ctif s  circu l an ts 6 6  9 6 0. 9 7 24  27 6 . 20
T rés ore rie C ais s e  as s ociation 0. 00 19 6 . 05

C ais s e  re s s ou rce rie 4 5 . 7 0 5 6 . 20
C om pte  pos tal 3 4  3 4 3 . 7 7 16  5 4 7 . 4 5
T w in t 0. 00 —
S u m U p 0. 00 —
C om pte  d' atte n te 0. 00 —

C réan ce s 3 2 5 7 1. 5 0 0. 00
A ctif s  de  rég u l aris ation  ( actif s  tran s itoire s ) 0. 00 7  4 7 6 . 5 0
A ctif s  im m ob il is és 17  9 9 3 . 4 0 0. 00
Immobilisations financières 1 793.40 0. 00
E q u ipe m e n ts  m e u b l e s  ( véh icu l e s ) 16  200. 00 0. 00

P as s if s 8 4  9 5 4 . 3 7 24  27 6 . 20
C apitau x  étran g e rs  à  cou rt te rm e 5 7  04 5 . 24 6  7 7 0. 00
D e tte s  à  cou rt te rm e  rés u l tan t d’ach ats  e t de  pre s tation s 1 3 9 2. 26 0. 00
A u tre s  de tte s  à  cou rt te rm e 4  5 05 . 8 0 —
P as s if s  de  rég u l aris ation  ( pas s if s  tran s itoire s )  e t provis ion s  à  cou rt te rm e 5 1 14 7 . 18 6  7 7 0. 00
C apitau x  étran g e rs  à  l on g  te rm e 5  3 4 8 . 00 17  000. 00
P rovis ion s  e t pos te s  an al og u e s  prévu s  par l a l oi 5  3 4 8 . 00 17  000. 00
C apitau x  propre s 22 5 6 1. 13 5 06 . 20
Bénéfice ou perte reporté - 7 493.80 -  3  5 14 . 03
Bénéfice ou perte de l’exercice 22 054.93 -  3  9 7 9 . 7 7
F on ds  af f e ctés 8  000. 00 8  000. 00
C om pte  de  vire m e n ts 0. 00 —

L e s  com pte s  pl u s  détail l és  pe u ve n t ê tre  f ou rn i s u r de m an de .

Comptes vérifiés par Maïlys Marty le 22 avril 2022.
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3.4 Budget pour 2021

N otre  ob j e ctif  pou r l ’an n ée  2022 s e  s itu e  e n  droite  l ig n e  de  ce l u i ob te n u  e n  2021.  N ou s  dés iron s  pou voir 
renforcer le salariat afin de garantir la couverture en charges sociales. La consolidation du fonctionnement 
arrivan t à  te rm e ,  l e  dég ag e m e n t de  m arg e  de vrait n ou s  pe rm e ttre  de  déve l oppe r n os  ou til s
e t n otre  com m u n ication .

C e pe n dan t,  n ou s  au ron s  tou j ou rs  b e s oin s  de  m oy e n s  e x térie u rs  pou r s ou te n ir ce s  déve l oppe m e n ts .
P ou r ce l a n ou s  com pton s  s u r de  n ou ve au x  don s  e t s u b ve n tion s  de  l a part de  n os  parte n aire s  h ab itu e l s
e t de  l a part de  n ou ve au x  s ou tie n s .

3.5 Projection des résultats d’exploitation pour les trois prochains exercices (en CHF)

A n n ée R e ve n u  propre S u b ve n tion C h arg e s T otal

2022  3 5 0 000. 00 100 000. 00 4 5 0 000. 00 25  000. 00

2023   5 00 000. 00 5 0 000. 00 5 20 000. 00 3 0 000. 00

2024   7 5 0 000. 00 0. 00 7 10 000. 00 4 0 000. 00

  U n e  partie  de  l ' éq u ipe  de  m atériu u m  e n  rou te  pou r 2022
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4 Perspectives

4.1 Objectifs 2022

2021,  l ’an n ée  de  l a vis ib il ité !  T e l  était n otre  ob j e ctif  l ' an n ée  pas s ée ,  e t b ie n  com m e  én on cé j u s q u ' ici ce  f u t 
l e  cas ,  m al g ré l e s  m e s u re s  s an itaire s .  N ou s  n e  m an q u e ron s  pas  de  l e  f aire  de  m an iè re  f e s tive . . .

L’objectif premier pour 2022 et initié en 2019, est d'introduire la modification notre système
de fonctionnement décisionnel et organisationnel, afin de stabiliser juridiquement, financièrement
e t au  n ive au  de  l a com m u n ication ,  l ' e n s e m b l e  de  n os  activités .

N otre  de u x iè m e  ob j e ctif  e s t de  con s ol ide r n otre  b as e  de  don n ée  pou r n os  activités  de  s e rvice s  
( in ve n taire s ,  réf ére n ce m e n ts ,  ve n te s ) .  D e  déve l oppe r l a pos s ib il ité de  l a partag e r ave c n os  parte n aire s
à  G e n è ve ,  e n  R om an die ,  e n  S u is s e  al ém an iq u e  e t à  l ' étran g e r.  N ou s  n ou s  réj ou is s on s  de  ce  proj e t
q u i of f re  de s  pe rs pe ctive s  prom e tte u s e s .

P ou r n otre  trois iè m e  ob j e ctif ,  q u i vas  de  pair ave c n os  activités  de  re ch e rch e s  de  f on ds ,  a pou r b u t
le développement de nos outils de communication et de sensibilisation, afin de pouvoir visibilité
l e  rée m pl oi e n  S u is s e ,  au tan t dan s  l e  dom ain e  de  l a cu l tu re  q u e  ce l u i de  l a con s tru ction .

4.2 Perspectives futures

N os  pe rs pe ctive s  pou r l e s  cin q  proch ain e s  an n ée s  s on t ide n tiq u e s  de pu is  de u x  an s .

- D e ve n ir l a re s s ou rce rie  de  réf ére n ce  e n  S u is s e  R om an de  pou r l e s  m atériau x  de  pe tite s  e t m oy e n n e
con s tru ction ,  in cl u an t l e s  él ém e n ts  de  con s tru ction  com m e  de s  ob j e ts  de  s an itaire ,  de  m e n u is e rie
ou  d’él ém e n ts  de  cu is in e .

- D e ve n ir u n e  s tru ctu re  pe rm e ttan t au x  e n tre pris e s ,  col l e ctivités  pu b l iq u e s ,  h au te s  écol e s ,
con s tru cte u rs ,  de s ig n e rs ,  m aitre s  d’ou vrag e  e t arch ite cte s  d’in n ove r g râ ce  au  rée m pl oi.

- S ou te n ir l e s  dém arch e s  de  val oris ation  de  m atiè re  e t de  dim in u tion  d' u til is ation  de  m atiè re  pre m iè re .

- A g ir e t oe u vre r pou r l a m is e  e n  pl ace  de  s tru ctu re s  au  n ive au  l ocal  e t n ation al ,  par l ’in te rm édiaire ,
en autres de l'association Cirkla.
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